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Die Wiinsche unserer i
Kunden wanc
Zzu ganzjahrig
Komfort, Wohl'
und neuen Helzu
und Ku hlungS' s ‘-;
losungen. '




Um diesen Wandel aktiv
mitzugestalten, stellen wir uns
zunehmend global auf.

Deshalb haben wir 2025 das HVAC-
Geschaft* fur Wohn- und kleine
Gewerbegebaude von Johnson
Controls sowie das Joint Venture
Johnson Controls-Hitachi Air-
Conditioning erworben.




Neue Ara fiir die Bosch
Home Comfort Group

LUXAIRE \) vulcano

. Gemeinsam nutzen wir
die Starken unserer
L. Bt Marken, Produkte und

Regionen, um die besten
. = Klimakomfortlosungen zu
: &= @ schaffen.
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Kennzahlen

s 4,4 Mrd. €

Umsatz 2025, ohne neu akquirierte Einheiten

Internationales Produktions- und Nach Akquisition des HVAC-Geschifts
Entwicklungsnetzwerk

fiir Wohn- und kleine Gewerbegebiude von Rund 24 000
Johnson Controls sowie des Joint Ventures
5 0 Johnson Controls-Hitachi Air-Conditioning Mitarbeitende weltweit zum 31.12.2025
an mehr als Standorten
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Unser Bereichsvorstand

&

Birte Ulrich h Budzinski Brockmann  Lampel Klug
Liibbert Lissmann Zesc

: Stellvertretender Vorsitzender CEO, Vorsitzender des Chief Financial Officer Chief People and
Chief Operating Regionale Verantwortung Ejfgéﬁ?: Izvl\tj”r;retrvgréusr:gn des Bereichsvorstands & Bereichsvorstands Governance Officer
Officer fur Asien-Pazifik (APAC) ba, Regionale Verantwortung fiir

und Afrika (EMEA) Nord- und Lateinamerika

(AME)
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Wir entwickeln und fertigen international

in Europa, Amerika und Asien

AME EMEA
Cienega Aveiro
Dallas Barcelona
Fort Lauderdale’ Clay Cross
Norman Deventer
Sao Paulo Drancy
Wichita Eibelshausen
Krnov
Lollar

* Fort Lauderdale: Joint Venture mit Carrier, Mehrheitsbeteiligung
Guangzhou: Joint Ventures mit Wanbao, Mehrheitsbeteiligungen
Qingdao: Joint Venture mit Hisense, Minderheitsbeteiligung
Shanghai: Joint Venture mit Wanbao, Minderheitsbeteiligung; zusatzlich: eigener Bosch HC Standort

Manisa

Saint Thegonnec
Tranas

Wernau

Wetzlar
Wettringen
Worcester

APAC
Bangi

Guangzhou®

Gujarat
Luzhu
Qingdao®
Rayong

Shanghai”
Subic
Tochigi
Tokyo
Wuhu
Wuxi
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Die Region EMEA weist
aufgrund der regionalen
Unterschiede stark variierende
Kundenbediirfnisse auf.
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® et Amn
Wirmepumpen & Warmwasserbereiter Klimalésungen
Wairmepumpen- (Air-Conditioning)
Hybridsysteme
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Unsere starken Marken in der EMEA-Region

HITACHI

BOSCH Buderus

Gegriinde

& elm.leblanc E’VT

Gegriindet in 1945 Gegriindet in 1968

NEFIT [

Gegriindet in 1897

V vuicano AWORCESTER

YORK® is a registered trademark of Johnson Controls International plc and its affiliated companies. Used under license. . BOSCH
Hitachi Cooling & Heating products are manufactured and sold by Bosch Home Comfort Group. @




In der Region Asien/Pazifik
(APAC) haben wir sowohl Kiihl-

— als auch Heizl6sungen im
Portfolio, die sich flexibel an
die jeweiligen Bediirfnisse
anpassen lassen.
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Ductless Losungen fiir Ductless Systeme fiir Wairmepumpen &
Heizen und Kiihlen im gewerbliche Gebdude Wairmepumpem-
Wohnbereich (VRF) Hybridsysteme
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Unsere starken Marken in der APAC-Region

BOSCH HITACHI

Gegriindet in 1886 Gegriindetin 1910

«d YORK

Gegriindet in 1874

YORK® is a registered trademark of Johnson Controls International plc and its affiliated companies. Used under license. BOSCH
Hitachi Cooling & Heating products are manufactured and sold by Bosch Home Comfort Group.



Nord- und Lateinamerika

(AME) zeichnen sich durch
eine grof3e Bandbreite an
klimatischen Bedingungen aus.
In den USA liegt der
Schwerpunkt auf sogenannten
Ducted-Losungen.
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Ducted Klimaldsungen Ductless Klimalésungen
fiir Wohn- und fiir Wohn- und

Gewerbegebdude Gewerbegebiude
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Unsere starken Marken in der AME-Region

@ YORK

Gegriindet in 1874

HITACHI

Gegriindet in 1910

BOSCH

Gegriindet in 1886

Gegriindet in 1900

(D TEMPMASTER

Gegriindet in 1968

. @
LUXAIRE @GUARDlAN CHAMPION'

HEATING = AIR CONDITIONING

Gegriindet in 1939

FRASER-JOHNSTON.

Heating = Air Conditioning

Gegriindet in 1936

Gegriindet in 1990s

/con

Gegriindet in 1990

HEATING AND COOLING

Gegriindet in 1939

O SOURCE1

HVAC Service Parts

Gegriindet in 1997

YORK® and TEMPMASTER are registered trademarks of Johnson Controls International plc and its affiliated companies. Used under license.

BOSCH

Hitachi Cooling & Heating products are manufactured and sold by Bosch Home Comfort Group.



Nah am Kunden: Service durch
unsere regionalen Netzwerke

Q B

Exzellenter Hohe
Service Verfluigbarkeit

9

Internationales
Service-Techniker-Netzwerk

Kl-generiert



... und unser globales
Partnernetzwerk

[59 &7

Partnerprogramm Qualifizierung &
& Incentivierung technischer Support

H o}

Tools, Services & Effiziente LOsungen
Apps & Prozesse

BOSCH
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Komfort fiir jedes Zuhause
und Klima:

®©

Kostenreduktion

b &

Komfort & Vereinfachung des
Wohlbefinden Alltags
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